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 Cette UE s'adresse :   

- aux auditeurs issus de la 

fonction publique locale ou 

nationale qui souhaitent 

s’adapter aux changements 

voire en tirer des opportunités 

d’action   

- aux praticiens du secteur 

privés intéressés par la partie 

prenante publique (client, 

fournisseur, régulateur, cible 

d’influence…).   

 
 

  

 

 

Résumé :   

• Comprendre les défis actuels de l’action publique  

• Anticiper les changements dans le secteur public  

• Acquérir des outils de l’innovation publique  

• Réfléchir à des pratiques innovantes dans le domaine public  

  

Objectif Pédagogique :   

Le management public est aujourd’hui un élément incontournable des formations en sciences humaines 

et sociales. L’un des éléments forts dans ce paysage a été depuis les années 1980 l’introduction des 

méthodes du management privé aux organisations publiques dit « nouveau management public » 

(NMP). Aujourd’hui, la recherche d’innovation, source de performance publique, est présente dans les 
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différentes dimensions publiques (territoires, établissements publics, politiques publiques…) et sur les 

différents registres (structures, expérimentation, design…). L’objet de cette UE est la présentation d’un 

paysage d’ensemble de cette innovation publique. Elle repose sur des éléments théoriques mais surtout 

sur la présentation de cas et l’expérimentation proposés par différents intervenants qui changent chaque 

année.  

  

Compétences visées :   

Au terme de l’enseignement, les auditeurs seront à même de comprendre et d’anticiper les évolutions 

de l’action publique. Ils auront acquis à la fois des outils et des pratiques qui permettent d’amorcer 

l’apprentissage organisationnel et l’innovation au sein ou pour les organisations publiques.  

 

 

Date  Salle  

 

1ière PARTIE –Introduction à l’innovation publique : repères 

théoriques, perspectives managériales et sociétales  

 

 

 

27/03 

matin  
A distance  

Introduction au cours/Eléments d’évaluation 

 

Le management public, des repères théoriques 

 

Madina Rival, professeur des universités en management public au 

Cnam.  

 

Le cas de l’hôpital public en France : « Le prix de la vie » ,un film 

de Marie-Astrid Le Theule, Maître de conférences HDR au Cnam 
 

 

 

 

27/03 

apm  
A distance 

L’innovation publique, définitions et mise en œuvre :  quels 

modèles théoriques ?  

Madina Rival, professeur des universités en management public au 

Cnam.  

Pour introduire la dernière séance : Les stratégies politiques des 

organisations : une innovation publique ? 

Madina Rival, professeur des universités en management public au 

Cnam. 
 

24/04 

matin  
A 

distance 

Perspectives sociétales : Ethique et courage en innovation 

publique 

  

 Cynthia Fleury, Professeur du Cnam, Chaire humanités et santé.  
 

 

24/04 

apm  
A distance 

Perspectives managériales : Des communautés de pratiques aux 

plateformes d’innovation dans le secteur public 

 

Angélina Armandy chercheur au Lirsa  
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    2ème PARTIE –L’innovation publique à l’échelle nationale  

15/05 

matin  
A distance 

Innovation publique et design, un retour d’expérience sur le 

ministère de l’éducation nationale  

 

Bérangère Clépier, chercheur au Cnam Lirsa et Madina Rival   

15/05 

apm  
A distance 

La fin du nouveau management public : Le tour de France des 

cas  

Nicolas Matijacick,  professeur à Sciences Po Lille et chargé de 

mission à la mairie de Paris et Madina Rival   

  

  
3ème PARTIE – L’innovation publique au prisme des 

territoires  

29/05 

matin  
A distance 

L’innovation publique en région, une vision data, digital et 

centrage usagers   

Cornelia Findeisen, déléguée Générale-Transformation, 

innovation, vie institutionnelle et performance, Communauté 

d'agglomération Pau Béarn Pyrénées et Madina Rival  

  

29/05 

apm  
A distance 

L’innovation publique dans les territoires : enjeux et limites 

 

Olivier Rouquan, Politologue, expert-consultant et Madina Rival 

   

 

4ème PARTIE –De nouvelles perspectives pour l’innovation 

publique : hybridation public-privé par les organisations ou les  

outils  

 

12/06 

matin  
A distance 

Une organisation privée à mission publique : le Liberté Living 

Lab 

 

Thomas Cottinet, ancien responsable de la stratégie et des études à la 

direction générale du Trésor, ancien co-directeur du Paris Liberté 

Living lab, directeur de l’Ecolab du Ministère de l’environnement et 

Madina Rival  

 

12/06 

apm  
A distance 

Insuffler l’esprit Start up ?  

Jean Philippe Poisson, coach DINSIC de CP classe à 12 et Madina 

Rival   

      

Rapport d’étonnement à rendre du 15 au 27 juin Rattrapage 

entre le 31 août et le 5 septembre  
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 ATTENTION / VERIFIER LES SALLES SUR L’HYPER PLANNING A CHAQUE SEANCE   

* Ce programme est donné à titre indicatif et est susceptible d’être modifié en cours de semestre.  
*   
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