
CV - Professeur Mohamed BAYAD



· RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Nom patronymique : BAYAD
Prénom : Mohamed
Date et lieu de naissance : 15 / 12 / 1958 à Oujda (Maroc)
Situation de famille : Marié - 3 enfants
Nationalité : Française 

Etablissement actuel : Cnam 
Département : EPN 16 - Cnam Entrepreneur(s)
Laboratoire : LIRSA
[bookmark: _GoBack]Grade : Professeur des Universités 
Section CNU : Sciences de Gestion (6ème section) 

· TITRES UNIVERSITAIRES

· Concours national d’agrégation de l’enseignement supérieur pour le recrutement de professeurs des universités en sciences de gestion, obtenu le 27 novembre 1999.
· Habilitation à diriger des recherches en sciences de gestion, obtenue le 9 juin 1994, à l'Université de Nancy 2 sous la direction du Professeur J. Allouche.
· Doctorat en Sciences économiques (option économie industrielle), « Demande de travail, structures et stratégies d'entreprises », Université de Nancy 2, mention très honorable avec félicitations du jury et incitation à publier, soutenue le 14 février 1990 sous la direction du Professeur D. Zajdenweber.
· DEA Sciences Economiques, Université Nancy 2, mention Bien, 1985.
· DESS Economie Européenne, Université Nancy 2, mention Très Bien, 1985.  

· FONCTIONS
· Professeur des universités :
· Depuis septembre 2013 au Cnam
· 2010 à 2013 à l’IAE de Metz, Université Paul Verlaine (actuelle Université de Lorraine) ;
· 2003 – 2010 à l’IAE de Nancy, Université Nancy 2 (actuelle Université de Lorraine) ;
· 2001- 2002  à l’ENSGSI, INPL – Nancy (actuelle Université de Lorraine) ;
· 1999 - 2000 à l’IAE de Metz, Université Paul Verlaine.
· Maître de conférences :	  
· 1996 - 1999 à l’IAE de Metz, Université Paul Verlaine ;
· 1993 - 1995 à l'IAE de Strasbourg, Université Robert Schuman.
· Agent contractuel à temps plein de 1991 à 1992 sur fonds propres à la faculté de Droit, Sciences économiques et de Gestion, Université Nancy 2.
· Attaché temporaire d'enseignement et de recherche en 1990 à la faculté de Droit, Sciences économiques et de Gestion, Université Nancy 2.
· Assistant associé de 1987 à 1989 à la faculté de Droit, Sciences économiques et de Gestion, Université Nancy 2.

· ENSEIGNEMENT
· Gestion des ressources humaines (Cours/TD, 20 heures, en FI/FC depuis 1992 en Licence et Master, encadrement de stages, projets, supports Word et PowerPoint).
· Audit des RH (Cours/TD, 20 heures, en FI/FC depuis 1997 en Master, encadrement de stages, supports Word et PowerPoint).
· Audit organisationnel (Cours/TD, 15 heures, en FI/FC depuis 1997 en Master, encadrement de stages, supports Word et PowerPoint).
· Leadership et Management d’équipe (Cours/TD, 15 heures, en FI/FC depuis 2000 en Licence et Master, supports Word et PowerPoint).
· Gestion du changement (Cours/TD en FI/FC, 20 heures, depuis 2003 Master, encadrement de stages, supports Word et PowerPoint)
· Comportement organisationnel (Cours/TD, 15 heures, en FI/FC depuis 1992 en Master, encadrement de stages, supports Word et PowerPoint).
· Entrepreneuriat et management stratégique des PME (Cours/TD, 20 heures, en FI/FC depuis 1994 Master, encadrement de stages, projets, supports Word et PowerPoint).
· Epistémologie de l’innovation (Cours en FI depuis 2000,  15 heures, en Master, supports Word et PowerPoint).
· Méthodologie de la recherche (Cours en FI/FC, 15 heures, depuis 1992 en Master, encadrement de mémoires, supports Word et PowerPoint).

· RECHERCHE

· Encadrement 
· Liste des thèses soutenues et HDR : 21
1. GARAND Denis, « Diagnostic théorique et empirique des pratiques de Gestion des Ressources Humaines : un bilan des difficultés et besoins de PME du Québec », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université de Metz, juin 1999.
Situation professionnelle : Professeur à l’Université Laval au Québec 
2. SCHMITT Christophe, « La dynamique de la valeur : contribution à la création de valeur en PME par la notion de désordre », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, , Institut National Polytechnique de Lorraine et Université de Metz, décembre 1999.
Situation professionnelle : MCF HDR à l’INPL Nancy
3. ARCAND Michel, « L’influence des systèmes de gestion des ressources humaines sur la performance organisationnelle : une application au secteur financier canadien », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université de Metz, mai 2001.
Situation professionnelle : Professeur à l’Université du Québec à Trois-Rivières
4. RIBAU Nadège, « Perceptions et impacts des projets d'amélioration de la qualité. Application aux hôpitaux publics français », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Institut National Polytechnique de Lorraine, Nancy,  décembre 2002.
Situation professionnelle : MCF à l’Université Paul Verlaine de Metz
5. SCHMITT Christophe, « Parcours autour de la valeur : de la dualité à la dialectique », HDR en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 6 juin 2003.
6. SCHMIDT Danielle, « mobilité professionnelle en contexte multiculturel : une application au Conseil de l’Europe », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université de Metz, novembre 2003. 
Situation professionnelle : Fonctionnaire internationale au Conseil de l’Europe
7. ALLANI SOLTAN Nada, « L'effet des pratiques de gestion des ressources humaines sur la performance des entreprises françaises », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, décembre 2003.
Situation professionnelle : MCF à l’Université de Tunis
8. PERSSON-GEHIN Sybil, « Contribution à la connaissance du phénomène coaching en entreprise: Approche exploratoire des représentations au travers des discours des praticiens », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, septembre 2005.
Situation professionnelle : Professeur à ICN Ecole de Management - Nancy
9. ARCAND Guy, « Etude du rôle de la culture nationale dans la relation entre les pratiques de gestion des ressources humaines et la performance organisationnelle dans les banques d'affaires », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université de Metz, 17 décembre 2006.
Situation professionnelle : Professeur à l’Université du Québec à Trois-Rivières
10. Eustache MEBIAME-TOUTOUME, « Les représentations des dirigeants dans la conduite du changement organisationnel des entreprises privatisées gabonaises : natures, formation, effets ». Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion (co-direction avec Monsieur Ferry BRIQUE), Université Nancy 2,  18 décembre 2006.
Situation professionnelle : Professeur à l’INSG au Gabon
11. AIT RAZOUK Abdelwahab, « Gestion stratégique des ressources humaines: recherche théorique et empirique sur la durabilité de la relation entre stratégie RH et performance », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 5 décembre 2007.
Situation professionnelle : Professeur à l’ESC Brest
12. BOURGUIBA Malek, « Le processus intention-action de création d’entreprise. Approche comparative France-Tunisie », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 6 décembre 2007.
Situation professionnelle : Cadre Bancaire à la Société Générale à Paris
13. AIT ABDESLAM Samira, « Du monopole au marché : le cas d'EDF, entreprise en pleine mutation », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion (co-direction avec le Professeur Vincent CLAUSTRE), Université Nancy 2, 30 juin2008.
Situation professionnelle : Professeur associé Ecole de Management de Paris
14. NAFFAKHI Haifa, « L’impact de la diversité dans les équipes entrepreneuriales sur le processus de prise de décision stratégique »,  Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 12 décembre 2008. 
Situation professionnelle : MCF à l’IUT de Caen
15. GALLAIS Marie, « Outils de management et cognition des acteurs dans les PME : facteurs d’acceptation et de rejet », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 8 décembre 2009. 
Situation professionnelle : Chercheur au CRP Henri Tudor à Luxembourg
16. NGUYEN Van Hung, « Gestion des ressources humaines dans les PME : une approche appliquée au Vietnam », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 15 décembre 2010. 
Situation professionnelle : Professeur à l’Université de Danang (ESG) au Vietnam
17. BOUGHATTAS Yosra, « Processus d'apprentissage et acquisition des compétences des dirigeants des petites entreprises »,  Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 29 juin 2011. 
Situation professionnelle : MCF à l'université d'Artois
18. BENEDIC Michaël, « Le processus de création de connaissance au sein des réseaux territoriaux d’innovation », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 8 décembre 2011. 
Situation professionnelle : Chercheur au CRP Henri Tudor à Luxembourg
19. TOUMANI Nahissatou, « La communauté de pratique comme outil d’accompagnement en Entrepreneuriat : le cas de la reprise d’entreprise », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Nancy 2, 15 décembre 2011. 
Situation professionnelle : Consultante à Paris
20. EL FENNE Akram, « Pour une lecture cognitive de la performance en Entrepreneuriat », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Cnam, 13 décembre 2016. 
21. AFA Najib, « La capacité à innover dans les PME et l’accompagnement des dirigeants », Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Cnam, 7 décembre 2016.
· Liste des thèses en cours : 4
1. EKOME Alain-Denis, « GRH et innovation en PME : une approche longitudinale ».
2. PALADINI Ghislain, « Compétences intrapreneuriales : le cas ErDF-GrDF ».
3. NIFAKIANE Laila,  « Capacité à innover dans les PME et capital social des dirigeants ».
4. KLEBER Aurélie, « Génération Y et Entrepreneuriat ».
· Réseaux de recherche
· Membre de l’Association Internationale de Recherche sur l’Entrepreneuriat et la PME (AIREPME) de langue française depuis 1996.
· Membre de l’Académie de l’Entrepreneuriat et de l’innovation (AEI) depuis 1997.
· Membre de l’Academy of  Management (USA), section Ressources Humaines depuis 1999.
· Membre de l’Association Internationale de Management Stratégique (AIMS) depuis 1999.
· Membre de l’Association Francophone de Recherche en Gestion des Ressources Humaines depuis 1991.
· Partenariats Industriels
· Programme MEDEF, Cnam : Spoc « Métamorphoses – la transformation numérique des PME »,
· Programme Impact Partenaires (fond d’investissement), Fédération Française de la Franchise, Cnam : Spoc « Monter sa franchise en Quartiers Politique de la Ville »,
· Programme ISM  (IAE, Institut Supérieur des Métiers, Ministère de l’Industrie, Chambre Régionale des Métiers, Club des dirigeants de TPE Lorraines) : « Compétences stratégiques des dirigeants de TPE »,
· Programme INRS et CGPME (IAE, INRS, CGPME) : « Santé et sécurité au travail  dans les PME Lorraines »,
· Programme CONVERGENCE (IAE, AGEFOS-PME, Conseil Régional de Lorraine) :            « Gestion des Ressources Humaines en réseau et territoire pour les PME »,
· Programme EVOLUANCE (IAE, ENAP Québec, Caisses d’Epargne de Lorraine) : « Evaluation des Compétences et des Potentiels en Management » en milieu bancaire.	
· Nombre Publications et Productions (liste détaillée en annexe) : les abréviations (ACL, ACLN,…) correspondent à la codification de l’AERES
· Revues (ACL - Articles dans des revues internationales ou nationales avec comité de lecture répertoriées par l’AERES) : 23
· Revues (ACLN, ASCL - Articles dans des revues avec comité de lecture non répertoriées dans des bases de données internationales et articles dans des revues sans comité de lecture) : 13
· Conférences invitées (C-INV - Conférences données à l’invitation du comité d’organisation dans un congrès national ou international) : 19
· Communications internationales (C-ACTI - Congrès avec actes et comité de sélection sur le texte complet) : 94
· Communications nationales (C-ACTN - Congrès avec actes et comité de sélection sur le texte complet) : 31
· Chapitre et direction d’ouvrage (OS) : 23
· Journées thématiques / Séminaires : 13
· Rapports de contrat de recherche : 10

· RESPONSABILITES COLLECTIVES ET/OU ADMINISTRATIVES
1. Responsabilités administratives
· Participation aux conseils centraux
· 2006 à 2008 : Membre élu du Conseil d’Administration de l’Université de Nancy 2,
· 1997 à 2000 : Membre élu du Conseil d’Administration de l’Université de Metz.
· Direction des composantes et participation aux conseils
· 2010 à Juillet 2013 : Directeur Adjoint à la recherche de l’IAE de Metz, membre élu du Conseil d’UFR, Université Paul Verlaine,  
· 2004 à 2009 : Directeur de l’IAE de Nancy, membre élu du Conseil d’Administration de l’IAE, Université de Nancy 2, 
· 2003 : Directeur Adjoint de l’IAE de Nancy, membre élu du Conseil d’Administration de l’IAE, Université Nancy 2,  
· 1997 à 2000 : Directeur de l'IAE de Metz, membre élu du Conseil d’UFR, Université de Metz.
· Direction, animation laboratoires et équipes de recherche
· Depuis octobre 2013 : Responsable de l’axe « Actionnabilité de la Recherche en Entrepreneuriat et Petite Entreprise » (AREPE) du LIRSA Cnam.
· 2010 à juillet 2013 : Responsable de l’équipe  « Entrepreneuriat-Manager-Innovation » (EMI) du CEREFIGE.
· 2005 à 2008 : Responsable de l’équipe « Stratégie-Organisation-Ressources Humaines »(SORH) du CEREFIGE. 
· 2004 à 2005 : Directeur (provisoire) du CEREFIGE.
· 2002 à 2004 : Responsable de l’équipe  « Gestion des Ressources Humaines et des Savoirs » du GREFIGE - IAE de Nancy.
· 2001 à 2002 : Directeur de l’Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs (ERPI), laboratoire de recherche de l’Institut National Polytechnique de Lorraine (INPL).
· 1996 à 2000 : Directeur du Centre Européen de Recherche en Management des Organisations (CEREMO) – IAE de Metz.
· 1996 à 2000 : Responsable de l'équipe de recherche « Ressources Humaines et Organisation » au sein du CEREMO.
· 1993-1995 : Directeur du Groupe de Recherche En Gestion des Organisations (GREGO), laboratoire de recherche de l’IAE de Strasbourg.
· 1990-1995 : Responsable de l’observatoire « PMI lorraines » au sein du Groupe ICN de Nancy.
2. Responsabilités dans les projets et la vie collective de l’établissement

·  Depuis janvier 2014 : Porteur du projet « Pôles Etudiants pour l’Innovation, le Transfert et l’Entrepreneuriat » HéSam-Entreprendre (labellisé) pour la COMUE HéSam-Université.
· 2003 à 2009 : Membre du Conseil de l’Ecole Doctorale « Sciences Juridiques, Politiques, Economique et Gestion » de l’Université Nancy 2 et Université Paul Verlaine de Metz,
· 2006 à 2008 : Correspondant « valorisation de la recherche » de l’Université de Nancy 2,
· 2004 à 2008 : Membre de la commission de spécialistes de gestion de l’Université Nancy 2,
· 2001 à 2002 : Membre de la commission des relations internationales de l’INPL,
· 2001 à 2002 : Président de la commission de spécialistes de gestion de l’INPL,
· 2000 à 2002 : Président de la commission de spécialistes de gestion de l'université de Metz,
· 1997 à 1999 : Vice-Président de la commission de spécialistes de gestion de Metz,
· 1997 à 2000 : Chargé de mission relations internationales de l’Université de Metz.
3. Direction et animation de formations

· Direction de Mentions :
· Directeur de la Mention « Management de l’innovation », IAE de Metz, pour l’offre de formation 2013-2017, partenariat avec l’ISIAM Agadir (Maroc) et le CRP Henri Tudor Luxembourg.
· Directeur de la Mention « Gestion des Ressources Humaines », IAE de Metz, pour l’offre de formation 2013-2017, partenariat avec l’ISIAM Agadir (Maroc).
· Direction de la Mention « Management de l’innovation », IAE de Metz, 2010-2013, partenariat avec l’ISIAM Agadir (Maroc) et le CRP Henri Tudor Luxembourg.
· Directeur de la Mention  « Sciences du Management et Administration » de l’Université de Nancy 2  de 2005 à 2009, partenariat avec l’ISIAM Agadir (Maroc) et la CEPL Luxembourg.
· Responsabilités pédagogiques :
· Responsable du Mastère Spécialisé (CGE) « Accompagnateur d’entrepreneurs et de dirigeants de petites organisations » (2014-2015) pour le Cnam.
· Coordination nationale de la Licence Professionnelle 043 « Responsable stratégique et opérationnel de petite entreprise et d’entreprise artisanale » du Cnam Entrepreneur(s) en 2013-2014
· Responsable du Parcours « Entrepreneuriat et Managements de projets » de l’IAE de Metz de 2010 à juillet 2013, partenariat avec l’ISIAM Agadir (Maroc).
· Responsable du parcours « GRH et Organisation » - Spécialité « Recherche en Sciences de Gestion » de l’IAE de Nancy de 2005 à 2007.
· Responsable du DEA en Sciences de Gestion de l’IAE de Nancy en 2003.
· Responsable du DESS « Entrepreneuriat et Développement des PME » de l’IAE de Metz de 1997 à 2000, partenariat avec l’ISIAM Agadir (Maroc).
· Responsable du DESS « CAAE » de l’IAE de Metz de 1994 à 1996.
· Responsable du Département « Mangement et Ressources Humaines » au sein du Groupe ICN de 1995 à 2000.
· Responsable du DESS « Stratégie et gestion des PME » de l’IAE de Strasbourg de 1993 à 1994.
· Responsable de la filière GRH au sein du Groupe ICN de 1991 à 1994.
4. Autres responsabilités
· Organisation colloques, conférences, journées d’étude 
· Journées « Entrepreneuriat et Petite entreprise Innovante » (EPeI) du Cnam Entrepreneur(s)
· Journées d’étude « Compétences Stratégiques des TPE » du Club des Dirigeants Artisans de Lorraine, (4 journées par an depuis 2004),
· Journées d’étude « Professionnalisation Managériale des Dirigeants de PME » de la Plateforme RH-PME du Conseil Régional de Lorraine, (3 journées par an depuis 2006). 
· Journée d’étude « Prévention des risques psychosociaux et GRH », Metz, juin 2012.
· Workshop paperJam RH, Luxembourg, décembre 2011
· 19ème Congrès de l’Association Internationale de Management Stratégique (AIMS), Luxembourg, mai 2010.
· Colloque Réseau « Référence RH », Nancy, juin 2010.
· Colloque Responsabilité Sociale des Entreprises, Agadir, avril 2007.
· 1ère Journée Artisanat, Metz, juin 2006.
· 5ème  Colloque Métamorphose des Organisations, Nancy, novembre 2006.
· 9ème Congrès Eurasia, octobre, Metz 1999.
· 4ème Congrès International Francophone sur la PME (CIFPME), Metz-Nancy, octobre 1998.
· 39ème Conférence Annuelle Mondiale de la Petite Entreprise (ICSB), Strasbourg, juin 199
· Responsabilités éditoriales
· Co-direction de la collection « Organisation en actions » aux Presses Universitaires de Nancy.
· Membre du comité scientifique de la Revue  Internationale sur la PME de 1996 à 2012.
· Membre du comité scientifique de la Revue de l’Entrepreneuriat depuis 1997.
· Expertise 
· Expert auprès du Conseil Régional de Lorraine (Commission formation professionnelle) pour la professionnalisation de la GRH en PME depuis 2007
· Expert auprès de l’Agence Régionale pour l’Amélioration des Conditions de Travail (ARACT) Lorraine depuis 2006
· Expert auprès du Ministère de l’Industrie (Artisanat et PME), Institut Supérieur des Métiers (ISM) depuis 2004
· Conseiller pour la conception des programmes de formation en  Management et GRH, Centre Régional de Développement des Compétences de Lorraine-Alsace (CRDC), Pôle Emploi depuis 2004
· Expert auprès de la DRH des Caisses d’Epargne de Lorraine pour la mise en place d’un centre d’évaluation des compétences managériales depuis 2006
· Expert pour les Relations Internationales auprès du Conseil Régional de Lorraine de 2001 à 2004
· Expert pour les Sciences de Gestion auprès du  Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche de 2001 à 2004.
· Expert pour la Gestion des Ressources Humaines auprès de l’Union Européenne (EUROSTAT et OEDT) de 1997 à 2001
· Participation jury de thèse et de HDR
· 56 jurys de thèses 
· 10 HDR

· Autres :
· Responsable scientifique du « Club des Dirigeants-Artisans de Lorraine », Université de Lorraine, Institut Supérieur des Métiers (ISM-Paris) et Chambre Régionale des Métiers (CRM) de Lorraine de 2004 à 2012.
· Responsable scientifique de la « Plateforme RH-PME » du Conseil Régional de Lorraine depuis 2006,
· Membre extérieur élu du « Conseil d’Orientation Scientifique » de l’Agence Régionale pour l’Amélioration des Conditions de Travail de Lorraine depuis 2010.


· Annexe : production scientifique détaillée
· Revues (ACL - Articles dans des revues internationales ou nationales avec comité de lecture répertoriées par l’AERES) : 
1. « Porteurs de projet en recherche d’un nouvel emploi et entrepreneuriat : sortir de la dichotomie opportunité/nécessité », Revue de l’Entrepreneuriat, 15(3), 2016, pp. 205-229, en collaboration avec  El Fenne A. et Ferry A.
2. « GRH Mobilisatrice et performance des PME », Revue de Gestion des Ressources Humaines, n°82, 2011, 18-37, en collaboration avec Aït Razouk A.
3.  « La gestion stratégique des ressources humaines dans les PME françaises : quelle place et quelle évolution ? », Revue Internationale de PME, Vol. 23, n° 2, 2010, 131-157, en collaboration avec Aït Razouk A. 
4. « Entrepreneuriat et TPE : la problématique de l'accompagnement », Revue Management et Avenir, en collaboration avec Gallais M., Marlin X. et Schmitt C. Vol. 10, n°40, 2010, 116-140, en collaboration avec Gallais M., Marlin X. et Schmitt C.
5. « Evolution of the practices of human resource management towards a strategic model: rhetoric or reality? », International Journal of Human Resource Management, Vol. 21, Issue 8, 2010, en collaboration avec Aït Razouk A.
6. « Strategic human resource management in French SMEs: what we know ? », Human Systems Management, vol. 28 n° 1/2, 47-56, 2009, en collaboration avec Aït Razouk A.
7. « Strategic human resource management and Tacit Knowledge Transfer: a case study », Human Systems Management, vol. 28 n° 1/2, 77-82, 2009, en collaboration avec Aït Razouk A. et Wannenmacher D.
8. « L’entrepreneuriat comme un processus de projet : Intérêts, apports et pratiques », Revue Internationale de Psychosociologie, Vol. 14, n° 32, Printemps, 2008, "Les représentations entrepreneuriales", (Prix Entrepreneuriat Advencia CCI de Paris 2009), en collaboration avec Schmitt C.
9. « Le regroupement stratégique des pratiques mobilisatrices de gestion des ressources humaines », Revue Gestion 2000, Management & Prospective, 121-137, Juillet-Août, 2004, en collaboration avec Arcand M. et Arcand G.
10. « Les projets qualité dans les hôpitaux publics en France : les perceptions des acteurs », Revue Internationale de  Gestion, Québec, Canada, vol. 27, n° 3, 2002, en collaboration avec Ribaud N.
11. « Pour un modèle pyramidal de Gestion des Ressources Humaines en contexte de PME », Revue Internationale PME, vol. 5, n° 1, 1999, 79-98
12. « Les associations: de la question sociale à la question managériale », Gestion 2000, Management & Prospective, (dossier "Gestion des associations"), n° 5, Mai 1999, 63-66
13. « Human resource management and performance : Proposition and test of a causal model », Human Systems Management, n°4, 1998, 1-10 (Prix d’excellence de l’ANBAR) 
14. « Développement international et gestion des ressources humaines : une recherche en contexte PME », Revue Internationale PME, vol 10, n° 4, 1998, 23-44
15. « Les préoccupations de GRH des dirigeants de PME », Revue Sciences de Gestion, Economies & Sociétés, n° 22, 1996, 185-203.
16. « La gestion des ressources humaines en PME », (Editorial dossier "GRH et PME"), Gestion 2000, Management & Prospective, n° 1, février 1995, 92-94
17. « Stratégies de Gestion des ressources humaines et performances des PME », Gestion 2000, Management & Prospective, n° 1, février 1995, 159-179.
18. « Spécificités des problématiques de recherches GRH en PME », Gestion 2000, Management & Prospective, n° 1, février 1995, 95-108 
19. « L'effort de recherche de la PME industrielle et le développement de produits nouveaux: la prépondérance des moyens humains », Revue Internationale PME, vol. 6, n° 1, 1993, 29-48
20. « Le financement de l'innovation dans les Petites et moyennes entreprises industrielles : difficultés et comportements », Gestion 2000, Management & Prospective, n° 6, décembre 1992, 173-199.
21. « Gestion des effectifs et caractéristiques des Petites et Moyennes entreprises industrielles : vers quelles relations ? », Revue Internationale PME, vol. 4, n° 2, 1991, 5-41.
22. « Systèmes de Gestion des Ressources Humaines et Performance Organisationnelle », Annals of Public & Cooperative Economics, Vol. 75, n° 3, 2004, en collaboration avec Arcand M. et Fabi B.
23. « L’effet des pratiques de gestion des ressources humaines sur l’efficacité organisationnelle des coopératives financières canadiennes », Annals of Public and Cooperative Economics, Vol. 73, n° 2, 2002, en collaboration avec Arcand M.

· Revues (ACLN, ASCL - Articles dans des revues avec comité de lecture non répertoriées dans des bases de données internationales et articles dans des revues sans comité de lecture) :
1. « Les très petites entreprises : une équation à plusieurs inconnues », Travail & Changement, Paris, N° 356, septembre/octobre 2014.
2.  « En matière d’innovation sociale, les PME ont à apprendre aux grands groupes », Entreprise & Carrières, Paris, N° 1084, février 2012.
3.  « GRH en TPE artisanale : construire un environnement attirant », Hommes et Métiers, n° 250, mai 2011.
4. « Gestion Stratégique des Ressources Humaines : analyse longitudinale », Revue Internationale pour le Travail et la Société, n° 2, vol.5, 1-39, 2007, en collaboration avec Aït Razouk A.
5. [bookmark: _Hlt129053264]« L’accompagnement des porteurs de projet par l’enseignement de l’entrepreneuriat », Revue Internationale de Psychosociologie, Vol. 13, n° 31, Hiver, 2007, "L’esprit d’entreprise", en collaboration avec Schmitt C.
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36. « Comparative entrepreneurship: the case of father-to daughter family business transmission in France and Tunisia », ICSB, Washington, USA,  june 2005.
37. « GRH & transfert de compétences : impact sur la performance organisationnelle », Communication au 16ème congrès de l’Association francophone de Gestion des Ressources Humaines, AGRH, Dauphine, Paris, septembre 2005. 
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51. « Impact of Strategic Human Resources Management on Innovation », Communication au 13ème Colloque de l’International Association for Management Of Technplogy, IAMOT, Nancy, 13-15 mai 2003.
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54. « Du plan d'affaires à la formation au plan d'affaires : Le plan d'affaires vu comme un outil d'intermédiation et de structuration dans la conception des organisations », Communication au Colloque "L'entrepreneuriat en action", AIREPME, Agadir, Maroc, 23 et 24 octobre 2003.
55. « Entrepreneuriat : universalisme ou contingence culturelle », Journée de l’Académie de l'Entrepreneuriat, ESCP-EAP Paris, 29 octobre 2003.
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70. « L'influence des pratiques de GRH sur la performance des entreprises coopératives canadiennes », Communication à l’Association internationale de Psychologie du Travail de Langue Française (AIPTLF), Louvain-la-Neuve, Belgique, juillet 2002
71. « Human Resource Management and Firm Performance: Validation of a Causal Model », Communication au 6ème Congrès Mondial de l’IFSAM, Brisbane (Australie), 10-13 juillet 2002. 
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73. « Gestion Internationale des Ressources Humaines : le challenge de la diversité culturelle », Communication au VIIIème Congrès international de  l'Association pour la Recherche Inter-Culturelle (ARIC), Université de Genève- Genève, les 24 – 28 septembre 2001.
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